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KISALTMALAR

AHCI: Arts and Humanities Citation Information

Ajans: T. C. ZafrljrarKad k &€ nma

AR-GE:Ar akt ér ma Gel i Kktir me

BALO:B¢y ¢k Anadolu Lojistik Organizasyonl ar
BEC:Broad Economic Categories (Genik Ekonomi k Gru
BES:Bi yok¢tl e Enerji Santrald@

BGUS:B° | ges el Gel i kme Ul usal Stratejisi

Bl geTR33 B°l| gessiar(, Afkycotnakhayraas hiMani sa ve &kak il
B°l gesi)

BTY: Bilim Teknoloji ve Yenilik
¢SGB:al ékma ve Sosyal G¢évenli k Bakanl éj é

DHMKDevlI et Hava Meydanl aré Kkl et mesi

DPT:Devl et Pl anlama Texkil at é

ELKge Linyitleri Kkl eg mesi M¢essese Megderl ¢
EPDK:Ener j i Piyasasé D¢zenl eme Kur umu
ETKB:Enerji ve Tabii Kaynakl ar Bakanl ej é

E} AlKEl ektri k | retimi Anonim kirket:i

GH: Gini-Hirschman Index

GLKGarp Linyitleri Kkl et mesi M¢essesesi Mederl ¢
GSYH: Gayr i Safi Yurti-i Hasél a

HES: Hidroelektrik Santrali

HS: The Har moni zed Commodi ty Description and Cod
Taném ve Kod Sistemi)

ISIC: International Standard Industrial Classification ( Ul us | ar ar as é Standa
Sénéefl amasé)

KkKUR¢gr ki ye Kk Kur umu

Kal kénma Kafer uKal kénma Ajansé Kal kénma Kurul u
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KENTGES:B¢t ¢nl exki k Kent sel Gel i kme Stratejisi ve E\
KGM: Kar ayol |l aré Genel Mederl ¢7 ¢

KOBK:,-¢k ve Orta Be¢gyekl ¢gkteki Kkl et mel er
KOSGEB: K¢ - ¢k ve Orta Kkl etmel eri Gel i ktirme ve Des
KSS: K¢ - ¢k Sanayi Sitesi

KTKGB: K¢l t ¢r ve Turizm Koruma ve Gelikim B°lgeleri
MTA: Maden Tet ki k ve Arama Genel Mederl ¢7 ¢

MYO: Mes |l ek Y¢ksekokul u

NACE: Nomencl atur e Statistique Des Activit®s £ C«
Eur op®evinrnuep a ATop !l ul uj Ruanalai yE&tolneormirk Kstati sti ki Sé

OECD: Organisation for Economic Ccoper at i on and Devel opment ( K
Gel i kme Texkkil at é)

OKP:Onuncu Kal kénma Pl ané

OSB:Organi ze Sanayi Bl gesi

OSB, I©Organi ze Sanayi B°l gel er i i st Kurul uku

RCA: Revealad Comparative Advantage

SCI: Science Citation Index

S¢DAB Su ¢Cevre Direktifi

SEGE Kl Il erin ve-EKlnpeliekr iGel3xsnixl i k Séral amasé A
SGK:Sosyal G¢gvenli k Kur umu

SSCI: Social Sciences Citation Index

STK:Si vil Toplum Kurul uku

TCDD: T¢r kiye Cumhuriyetdi Devl et Demir Yoll ar é
TEDAK¢r kiye Elektrik Dajétéem Anonim kirket:i
TEPAV: T¢r ki ye Ekonomi Politikalarée Araktérma Vakf é
TGB: Teknol oj i Geliktirme B°l gel eri

TKME¢gr ki ye Khracat-é&él ar Mecl i si

TKK:¢gr kiye Koemegr Kkl et mel eri Kur umu
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TM: Turizm Merkezi

TOBB: T¢r ki ye Odalar ve Borsalar Birli

—>

TPE: T¢r k Patent Enstite¢sye

TSO: Ti caret ve Sanayi Odasé

TUBKTAKrkiye Bilimsel ve Teknolojik Araktér ma Kt
T KR¢grkiye Kstatistik Kurumu

UCERAB Entegre ¢Cevisie Uyum Stratej

UNDP: United Nations Devel opment Programme (Birlekmik Mi/
WRTA: Wor | d Rel i gious Travel Association (D¢nya Kn
YEGM:Yeni |l enebilir Enerji Genel Mederl ¢7 ¢
YO:Y¢iksekokul

Y°neti m Kuarfuelru:Kal kénma Ajansé Y%°netim Kurulu
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1.1 Y¥NETKCK ¥ZETK

TR33 B°l g2x23 2B°léage KRI ke nma BalayréthaeKanbuméan 3194
al dej é yet ki dojrultusunda yapteéej e g°revliendi
koordinasyonunda hazeérl anmékt eéer . B°l ge Pl ané, 1T
kritik od°20t2023 yeél | aAfey oanrkaasréanhdias ar s a Ky & a hykaa,k |
il 1l erinden ol ukimshe TRBGuUlI Bhimgeei gereken t emel
koymakt adér . Pl an, B°l genin kal kénmadaki rol
mevzuat ve kararl ar uyarénca Ajans Bllliged ekt e k
kamu vyat ér & mlirdmegnde etkin yo? oyhagacalk ve - evr e d¢ fda@néeml an

-er-evesini orAtya y¥ea ak oyadaktveer . uzun vadede B°Il gese
hazeéerl|l anma v e hayat a ge-i Piol mé¢ s kalsagrm ewvie Ylaeeéd
Koordinasyonuo fasl é& kapsaménda B°l genin Avrupa
t emel referans dok¢gmanée ol masé °ng°°r ¢l mektedir.
TR33 B°1l g2623 2BAM4ge Pl aneée il ol arak B°l geyi ol
kesimlerini t emsi | edecek «kekil de Bakanl ar Kur u
Ajans Kal kénma Kurulu taraféndan uygun g°°r ¢l mgk
Bakkanéeé, Kl Genel Mecl i s Bakkaneé v,ez eTiec alrée t¢ yved e
ol ukan Ajans Y°netim Kurul kéenamaafBakdan ékabal s ead
Pl anén, il gili bakanl ekl arén m¢stexkar d¢zeyinde
ger¢kegldegkten sonr a, Bakbakainl ibak&lanlégreeandakdtodp
edilen B°l gesel Geli kme Y¢gksek Kuruludnun onayén
TR33 B°l g2623 2B%92M4ge Pl ane, ib°l gesel kal kénma |
araceo ol ar ak tanémlanmakt adémra.-t Rhami hadeéer lagka -
ger ¢l mesi, yoneti Ki m ers¢ats¢llémebsiirni h gRareléedl r skietl emobia
pl anén ger ek paydaxkl ar én °ner. v e i htiya-1ar
ger-eklektirilen anal i z/aaruaywtnmd rumeao | viea sLEl, u sgeelr efkaslei
ejilimleriyle uyuml u toéllntarscee | &ke nsapt eatalkeinn alr iarn miod t:
dejerlendiril mesi, s°z konusu aracén iklevselli]
da °ne -ékaytgmémmennasé g¢- ol an bir plan, izl ene
Bu ama-la hem kateéel émceéel ek stratejisi, hem ger -
déezeyi, hreerk ©Ordsma&lt odol oj i , Pl anén uygulanabilir
kurgul anméktér. Uygulanabilir ve y©°netikim esasl é
nitelikler olarak belirlenmicktir.

Pl anl ama s¢reci; ¥n Hazeérl ék S¢greci, Mevcut Dur t
Gel i ktir me S¢recie, PKamni kGnraey SS¢rreeccii  vo | madak szer
ger -ekl exkti raizlemdwétkici nde&ngedr - ekl extirilen topl an
g°z¢nden tanénmaseé ama-I| anmeék, Mevcut Durum Te
araktérmal arl|l al dkeeyB% Il genail @ mekcut dur umu ana h
konul muktur . Sonrasénda paydaxkl ar taraf éndan ¢
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odakl aneéel ar ak bu alanl arda detayl é analizler y

g%r ¢l d¢ej ¢ dur uprlanmidear éeylheaezrer | anmékt ér . Politika
-al exmal ar én -éktelare derl ener ek politikalarer
ger-eklexktirilen toplanteéel ar il e pl anén uygul a
i stiewargeelr -ekl exktirilmicktir. Paydak g°r ¢kl eri, a
araseéenda ekge¢degm sajlanamadeée] é duruml ar da e k

ol ukturul muktur . Bl gesel d¢ezeyl defeml| ghd§i Kk me
ve °neriler ddéphenbhgadiunuémekt Br .

TR33 B°lgesinin vizyonu fdekolojik dengeyi glzet
yarat an, rekabet g¢c¢ ve yakam kalitesi artan,

olarak bel i rl enmi kKt i r . Pl anda i1k ol ar ak, belirl ene
senaryol ar geliktirilmik ve farkl & gelikme mode

°ng°r¢lerde bulunul muktur.

B°l ge genelinde tarémrlsanayn katmazmhef erse&ki®
verilerine g°re séraséeyla %19, 9; %34, 3 ve %45, 8
i sti hdamén tar & m, sanayi vV e hi zmet sektOorl erine
Keklindedir. Ayunéekay®al dehen hifuartéek g°ster mer
yakam ol anakl arénén sénérl é ol masé sebebiyle B°l
teknol oj i d¢zeyli yéksek sektorler istenilen d¢z
dejer deliri arnék hézeé¢ slencadléadrgeanhnenn ki adéhdam ed
sekt°rg¢g, toplam katma dejerin ancak %19, 808i ni y @
hi zmetl er sekt®°r¢gne do°néegkegm devam et mekktee birl i
rekabet edilebilecek merkezlerle kéeyasl andéj énda
gelikmikli Kk athadéel él ark&EIngesletl y adpagjséeln@Emé , b coj r ¢
farkl el ekl ar, turizm ve madken nv agrell éeknl aeg Ei Bl & nmd gear ¥, {
ar as endek osnoosnyiok yapé ve gelikmiklik d¢gzeyi bakeén
ol muktur. Bu farkl el ekl ar , °] - ek beyekl ¢ éne v
Bl goek ©Onislalk ki | ery awee s ekitbtarrdlyl e - ok par-al éedér v
Geliktirilen senaryol ar i -inden ul usal hedefl er
merkez-- evr e model inden yola -ékarak B°l gedeki hol i
yé¢ksek yerlaki mgyembkeemer kezl eri ol arak tasarl ay
mer kezl erin -ekiminde b¢e¢yeéeyece]ini °ng°°ren sen
senaryoda yaratélacak b¢gyé¢eme merkezl erikatmaanay i y
dej er | i odakrl etriéem ol ar ak kBelgiurl laemmearkt asd@aryo dojrul
konulan 290 milyar TL katma dejer, yell ék orta
hi zmet sekt°rl erinin kat ma dej erdeki payl ar éné
-ékaag&lmedefl eri odaj énda, Pl anén tleimelli kd kell &nr
belirl e®d kkbnusu il kel er, ger ek hedefl enen e k
ger ekse bu do°n¢Keémeén i sti lkar@sléeamdaharalemdavyam ed
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Kl kel ere ek ol arak, senaryoyla hedeflenen d°ng¢gi
belirl enmiktir:

A Daha rekabet -i bir ekonomi k yapé yarat mak

A Yakam kalitesini arttéer mak

A B°l ge i -i gelikmi klik farklaréené azalt mak

A Dengeld mekoO©nsal uat gamiakasyon

Belirlenen senaryo ve ama-dvarre dnmndgdeallitubuhdaneélns
mer kezl eri yarateéel acakt éer . B¢ wdme meerkleed leegrii airla
sosyce k o n o mi k i kkiler v e altyapaeynbk] brahéldaarhéan ¢
yonlendiril mesi ve odakl anmasé m¢mkeéegn kél énacak;
a - e anédalth cazip hale gelecektir. Kal i fiye n¢gfus bakta ol mak ¢z
azalteéel acak, B°l ge i-inden bDerkdéeékame&et bl ke s &
desent rali zasyon politikalareénén da et kisiyle - €
sayesinde sanayi sekt°r¢nde °1 -ek, -exitlilik ve
Sanayi sekt%r¢negn gelikimi,°nightgimyga- i dukyud daéamee
kurgul anmaktader . S°z konusu d°ng¢ K¢ m, tarém sek:
kaymaséne m¢ mk ¢ n kel acak; bu durum tarémdaki }
profesyonel taréma ge-i K vie- iunz ufné rvsaadte dyea r aktaal ciafkit
uygul anacak sosyal politikalarén da katkeéeseéeyl a,
yé¢ksek katma dejer |l sekt°rlere dP°n¢kem hedefl er
arttéran yapésalu d@Ilngrkgkml elrii amestonuekt °r ¢negn de g
bel irli mer kezl erde sanayi den hi zmetl er sektor
gel i kmiklik farkl el éklaré izlenen wuzmanl akma ve
sekt i lkdoriadéili].i i -erisinde olan ve birbirini tame
S°z konusu °ng°r¢lerin hayata ge-irilebil mesi V €
alanlaréna i htiya- duyul muktur . S°zekoanmlsar imy c
ol arak tanémlanméext ér . Yapél acak m¢dahal el erin
hazérl éejénda DNA model i nin birbiriyle entegre
esinlenilmiktir. Pl anda organi k lhikrmeyaepkése kRlueqgi
kategoride ele alénméxkteéer.

A Rekabet-ilik Sarmal é

A Yakanabilirlik Sarmal é

A Yatay Eksenler

Sarmal |l ar én yapése, 10. Kal ké&nma Pl anédnda y e
kurgul anmécx ol up, rekabet -ild&nosarimbdréé mol tveed @
eksenleri, yakanabilirlik sar mal é altéenda nAf e
eksenl eri el e al eénmaktadeéer . Her i ki sar mal da
politikal ara ise, sar mgl eadsenberbkapsemeagdhayeaen
eksenler AUl akémo, AEnerji o ve AKnsan ve Topl umod
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Eksenlerin alténda ©°ncelikler yer al makta ol up,

Tedbirlere ilikkinersormggah&lomul emuptrwij el Ayr éc a
pl anda d°neminde ger-eklexktiril mek izere somut
mek ©ns al bazda farkleleéek g°stermekte ol up, s°%z
dé¢zeyinde ortaykthdnuwmlddmuh,argaeral andér él mékt éer . P
yakl akéek malivyet, uygul ama s¢resi, sorumlu ve il
dejerlendiril mesi késméenda, Pl anda yer veirilen
kapsaménda el e al é&nméexter. Bu sayede her bir el
geli kme i htiyacé g°steren m¢gdahale alané belirle

4. Kademe ligeler 2. Kademe ligeler

3. Kademe ligeler . 1. Kademe ligeler

Planda me k ©nls @y u t 3 farklé kategoride ele al énméxkt

modelinin det e me | i ni olukturan kademel enme Kkurgusudur
d¢zeylerine ve hizmet ettikl eri alanéen be¢gyekl ¢
¢ st kademe il -eler, daha fazla kikiye vee veya
sahip olup, Pl anén ©°ncelikli b¢yeé¢me merkezlerio
al anl ar éna da hi zmet ve-kgteprerdenaktheeltiekkker b
yojunl akacaktéér . Ul akém altyapéséneéink dna, fael iukr
yerl erinde i kamet edenl erin de b¢gyéeme merkezl er
genelinde yakam memnuniyetinin artmasé hedefl enn
veya kalifiye personel ger ekt iaaek busnzerkezlgre yat éer
y°nlendirilecek ol up; sanayi sekt®°r¢nden hi zmet
mer kezl erinde bakl amasé °ng°r ¢l mektedir. B¢y
ul akél maséné sajlayacak kamu yhkheZrémde e® deaslt ekl ie
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Yesil Uretim Geleneksel Ekonomilere Teknoloji Odakl
Alt Bolgeleri Bagimli Alt Bolgeler Gelisme Alt Bolgeleri

Kkimek ©nbsoaylut , alt b°l genksugkauuduwrd.a, SéRdhdnike ayné
havza i-erisinde yer alan il -elerden ¢t bElardltil edi |
b°l genin kendine P°azghli relziedtla kls2a lkdmeakd alt b°l
da g%z °n¢gnde bulundurul ar ak il eklnaond 09 n g °Odealkd réi  Gde

Bel ge,lYeikii | Alrtet Bl gv&eé kefie he ks el Ekonomi |Idercel nBaakj € ml
czere Bipatkbljéde dejerl egndliirkiilmmixligel efirTiedk,n otl eolj n
cnhiversitelerihmOol dd asapearndal dejké °r ¢negn geli kmi kK ol
yéksek katma dejer |l sanayi ve hi zmetgelesdigkt °r | e
Yexki l geli kme b°l geleri, ver i mli tarém araziler
gel i kme potansiyel:| arz eden alt bel gel erdir.

°ncel ikl ol makla birlikte, edcsjéanyea | Zacar v eBrumeayl
ayréca tarém sekt°r¢gndeki yé¢ksek potansiyeld de
yaratacak yatérémlar ©°nceliklidir. Son tipoloji
i se sanayi ve hi zlmekil mirnisre kg & &gni¢dn rigael dB§ éalatl t b D
sosyoe k o n o mi k yakénsama politikalaré vV e tar éeémda
uygulamal ar °nceliklidir.

Son me k ©nts@y ut ise il-e bazlé ©°nceliklendirme Kkur
maden sektoorlerindeki politikalar, tamamen doj a
il -eye farkleéeléek g°stermektedir ve hizmet kader
ekonomi k havzal arda bajémsézdeéer. S° z gllamdanu s u ek
farkléelakan il -e bazleé °nceliklendirme yapél méext
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